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לל"המנכהחלטותלהלן.2006יונימאייבחודשיםהעירייהל"מנכבראשותדיוניםסדרתהתקיימה

השכרתרספרתפרק.1

וכלשונםככתבםיושמוההסכמים.להסכמיםבהתאםניתנוהמדוברתלתקופההשכרתוספותכל

תנאיםוהוגדרוופרמטריםקריטריוניםי"עפתקיןבאופןהתנהלהתוספותמתן.לנדרשמעברואף

.התוספותלמתן

.התוספותניתנומכךיוצאוכפועלמההסכמיםאחרתלנהוגרשאיהיהלאדאזהאגףמנהל

עידודכשכרהתוספתלהכילהמשפטיהשירותעםפ"בשתמהלךמתבצעכיום-הצטיינותתוספת

.האוצרבאישור

התוספות2006ארגוןלרהבהתאם-רגילותבלתישעותותוספתמיוחדתפיקוחתוספת

.כקבועותמשולמות

מרפהכרננרתפרק.2

בדוחשאיןבעודכספיים7בנושאיםדןאינואשרסופהלנוהלהתייחסותמובאתהביקורתבדוח

החלטת.הכונניםלקביעתהסמכותכבעלדאזהאגףמנהלאתהמגדירקיים7כספילנוהלהתייחסות

נכונההייתהסופהכוננותכמנהליהאגףמבכירישישהמתוךאחדכונןלהציבדאזהאגףמנהל

.ומוצדקת

ל"למנכהמשנהי"עאושרהדבר.ככונןלו7מקביליםאודלתא7מנהלאתלתגמלמקוםהיהלא

.ל"המנכי"וע

רכישרתפרק.3

ולוגיסטיקה7רכשאגףלהתייחסותבהתאם-מגררבמעגלטלרריזיהמערכתרכישתא

היהלמערכתכןיכמו.העירייהלנוהליובהתאםל"למנכהמשנהבהוראתבוצעההרכישה

.ומהותיחיוניצורך

עלשמירהשלחשובמסרהעבירהזהבמקרההאגףהתנהגות-בקברקיםבגיןפיקדרןב

נאותשימושתוךתקיןבאופןהתנהלהמבורכתיהייתההיוזמהכימצייןי.הסביבהאיכות

מינהלהלממונההאישיתההערה.ובאישורול"למנכהמשנהלהנחייתבהתאםוהכלבכסף

.החשבותאגףכללילפילפעולישמוסדיתזאת7מבחינהעם.רלוונטיתאינה
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עובדיםקליטת

ייחודיתהליךהינוהפיקוחיבאגףבלעדיבאופןמוסדאשרעובדיםלוהערכתקליטתתהליך

זהמודללאמץראוי.בוצעוהערכהוטופסיחתךשיחותעיתייםלראיונותקליטהלראיונות.ומבורך

העסקתהמשךלגביההחלטהתהליךולמסדזהמבורךבתהליךלהמשיךיש.נוספיםלאגפים

.הניסיוןתקופתתוםעםעובדים

ערבדיםכירד.4

בהוראתרבותשניםמזהבאגףשהתנהלומבורךראוינושאהוא(רוטציה)עובדיםניודנושא

ותוספתחדשיםתקניםיצירתבאגףלארגוןהרהבעקבות.והמקצועייםהממוניםהגורמיםוברשות

.כיוםקייםלאזהנוהג-משרות

משפחהקררבהעסקת

.ר"והתקשיהעירייהמנוהליחרגהלאההעסקה

ש"מנחקליטת

.התקציבספרי"ועפתקינההעובדתקליטת

פקידהתגמרל

כלכליתהייתהאףזופעולה.תקינהבצורהבוצעהמטלותספיגתבגין%10בשיעורהתוספתמתן

.לעירייה

שלילייםחרפשהימיצבירת

שלשליליתביתרהלהימצאמראשאישראנושמשאביאגף(4-2003שנים)הרלוונטיתבתקופה

בטווחנמצאיםאשריום8-11שלחריגהעלמצביעיםהביקורתממצאי.יום13עדחופשהימי

.תקיןהנושאלפיכך.ואוטומטימרכזיהיההבקרהתהליך.המוסמכיםהגורמיםי"עשאושר

שלילייםהשתלמרתימיצבירת

הגורמיםכלבאישורהיושלוההשתלמותימיכל.היוצאהאגףלמנהלהערותאין.א

.המוסמכים

היהלאהדוחיבוצעבהבתקופה.בלבדהעירייהלהנהלתונוגעתנכונההביקורתהערת.ב

.לרשותוהעומדיםההשתלמותימימכסתלביןללימודיםלצאתהעובדבקשתביןסינכרון

תיקונועלבאהדבר.שליליתהשתלמותימיוצבירתללימודיםיציאהשלמצבנוצרלכןל

י"עוהןהמאושרותוהשעותההשתלמותמתכונתאתהמסבירללימודיםליציאהבנוהלהן

.ממוחשבתבקרה

אישוריםבמתןמידתיותליצוריש-אקדמאייםללימודיםבמקביללקורסיםיציאה.ג

.מנהליםי"עלהשתלמות
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ידנירתהחתמרת

.היוצאהאגףלמנהלטענותאין

.תקיןהדבר.ידניתבצורהתמידמתבצעחופשהרישום

.תקין-אישייםלסידוריםיציאהלצייןשנועדעבודה7יוםכדיתוךידנירישום

.הנוכחותבשעוןבוצעוההחתמותמרביתכיכךעלהמצביעיםנוכחותגיליונותהוצגו

עובדביןלהבחיןיש.תפעוליתפקידהינופיקוחאגףמנהלתפקידכילהדגישימבקש

שאופי(התפעולמחטיבתבעיקר)מנהליםלביןפקידותייעבודתואופיאשרעירייה

בסופואוהעבודהיוםבתחילתשההחתמהמניעהכלאיןהאחרונים7לגבי.שטחעבודתם

.ידניתתהיה

.04אוגוסט-04מרץבחודשיםחריגבאופןנעדרהאגףמנהלכיצוין7שבדוחבטבלאות

דיןעורכיבמשרדלהתמחותהעירייהאתעזיבתובשלהייתהההיעדרותכיצויןלאבדוח

.העירייההנהלתבאישורפרטי

האגףמנהליועסקבשבועויוםחופשהימיח"עיהיובפועלההתמחותימיכיג70סוכם

.ספציפיפרויקטבביצוע

הירפאהאגףמנהלשכר.01

.וחוקיותקבועותוהןאנושמשאביאגףי"ענבדקוהתוספותכלכדין7משולםשכרו

דרחרתביטרלי.11

הינולעירייהש"היועמ.בפועלבוצעוכךלעירייהש"היועמשלהיאדוחותלבטלהסמכות.א

לקבלהחומרפירוטורמתנימוקים7/בנתוניםהצורךלגבילהחליטהסמכותבעלגם

.החלטה

דוחלעללהשגהסדורהליךהפיקוחבאגףקייםשהוצגו7והחומריםהטפסיםי"עפ.ב

בדיקהבאגף7הבקרהיחידתהתייחסותהמרחבימנהלהתייחסותהמפקחיהתייחסות/הסבר

.האגףמנהלוהמלצתממוחשבת

מנהלסגןי"עהומלצוהדוחותכיעולההביקורתילקביעתבניגודבדוחישצויינובמקרים.ג

.האגףמנהלי"עולאהאגף

ונכוןהגוןדעתשיקולוהפעלתהתהליךתקינותאתאישרבהתייחסותו7העירוני7התובע.ד

.היוצאהאגףמנהלבהמלצות

.בענייןכלשהופסולאומערכתיתבעיהכלרואהלא.ה

לסיכרם.12

מעורבותללאמלאהבעצמאותופועלחשובהינוהעירייהמבקרמוסדכילהדגישיראוי.א

והמלצותיה7מסקנותיהאתשולחננועלהניחההעירייהמבקרת.בעירייהגורםאףשל

.זהבסיכוםהתייחסנואליהם
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וממונהדאזהאגףמנהלתגובותלאורהשוניםלהגורמיםי"עשהוצגוהמסמכיםלאור.ב

נוהלהפיקוחאגףכיעולההשונותיהסוגיותלגבישניתנוההסבריםולאורמינהלהל

מנהללתפקודקשוריםאינםאך(לעילצויינו)לתקןשישתיקוניםישנםזאתלעם.כהלכה

.היוצאהאגף

היואםגםהמינהלהעלהממונהוכנגדהיוצאהאגףמנהלכנגדאישיותלהמלצותמקוםאין.ג

.בתפקידםנשארים


